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The Sustainable Playground Protective Surface 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎŀǝƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΤ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ƎƻŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾǎΦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎπ

Ŝǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŜǘΦ  CŀƛƭǳǊŜ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ    Lƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǎǳƳŀōƭȅ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ 

ŎƻǎǘΦ 

aƻǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƭŜŀŘ ƻǊ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ LƴƧǳǊȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ϧ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{¢a CмнфнΣ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊŎŜǎ 

ƻƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƻǇ ƘŜƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƳŀȄ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нлл ŀƴŘ ǘƘŜ IL/ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄπ

ŎŜŜŘ млллΦ  [ƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ DƳŀȄ ƻǊ IL/ Řƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ  ¢ƘŜ !{¢a Cмнфн ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 

р ȅŜŀǊ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άƛŘŜƴǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦέ    ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !5!!D 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ !{¢a Cмнфн 

όмллуΦнΦсΦнύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǳǎŜ ȊƻƴŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !{¢a CмпутΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{¢a Cмнфн ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻǾπ

ŜǊƴƛƴƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎΣ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ о ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊπ

ŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !5!κ!.! ŀƴŘ ǘƘŜ !h5! 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿΦ  !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 



 н 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

!Ŏǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 

нллр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/{! ½смп-лтΣ !ƴƴŜȄ IΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ Wǳƭȅ ноΣ нллп !5!!DΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǊƻǳǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ о 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ слέ όмрнпƳƳύΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ улέ όнлонƳƳύΣ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄπ

ŎŜŜŘ н҈ ŀƴŘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ у҈Σ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ сΦнр҈Φ  !ƭƭ слέ Ȅ слέ όмрнпƳƳ Ȅ мрнпƳƳύ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƻǊ ǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǇŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ н҈Φ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀ ǎƭƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴπ

ƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŜȄƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

о ƴƻƴ-ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜπ

ƎƛǾŜǊΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǳǊŜŘ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƳŀǘǎΣ  ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ !5! ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ѹέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ѻέ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ѻέ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΥмΦ  CƻǊ /{! ½смп-лт 

!ƴƴŜȄ I ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

мέ όнрΦпƳƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ōŜƛƴƎ ѹέ όмнΦтƳƳύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ѹέ όмнΦтƳƳύ ŀƴŘ  Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ нΥмΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ слέ όмрнпƳƳύ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜŘƎŜ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜǊŜ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !5! ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ѹέ όмнΦтƳƳύΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !h5! ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ 

мέ όнрΦпƳƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƴƻǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ 

ŀ ƎŀǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ѹέ όмнΦтƳƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎƘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎ ƻǊ ŀǘ ǎŜŀƳǎΦ 



 о 

!ƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !{¢a Cмфрм-фф 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ό!5!!D мллуύΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκ

ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ !{¢a Cмфрм ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

άDǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ !{¢a CмфрмΦ  DǊƻǳƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{¢a CмфрмΦέ   

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !{¢a Cмфрм ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ ōȅ ŀƴέ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅέΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ΨǿƻǊƪ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎέ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴέ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅέΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ōŜ ƭƻŘƎŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǎǝǇǳπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ  ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴπ

ǝŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿǊƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !{¢a ŀƴŘ /{! ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ  {ǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǊ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ р 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!{¢a CлуΦсо ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ !{¢a Cмнфн 

ŀƴŘ !{¢a Cмфрм ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ²ƻƻŘ 

CƛōǊŜΣ tƻǳǊŜŘ-ƛƴ-tƭŀŎŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊƳƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǇƻǳǊŜŘ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭƻƻǎŜ ǊǳōōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎπ

ŜǎΦ 

¢ƘŜ /{! ½смп ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ άhǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀƛƴǘκŎƻŀǝƴƎǎΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊǇǎΦύΦέ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  aƻǎǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǊǳōōŜǊΣ ǎǘƻƴŜΣ ǿƻƻŘΣ ƻǊ ǎŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ōƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 

ŀōǎƻǊō ŜƴŜǊƎȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀπ



 п 

ǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   [ƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀōǎƻǊō ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Řƛǎπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  {ȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ōƛƴŘŜǊ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴ ǇƻǳǊŜŘ-Lƴ-ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƳŀǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ 

ǇƛƭŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ Ŭƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ōƻƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦƻŀƳ ƳƻǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

Iƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŀƴŘ !{¢a Cмнфн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ 

нпCΣ тнC ŀƴŘ мнлC ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴΦ  Cмнфн ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ CмнфнΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ !{¢a Cмнфн ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ !{¢a Cмнфн ƛǎ ŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƛǎ муέȄ муέΦ  CƻǊ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ōƻȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ōƻȄ ǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ōƻȄ ǎƛŘŜǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ŀ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴπ

ŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ άǎŀŦŜέ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Cмнфн ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƻƴπ

ŘƛǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭƻƻǎŜ Ŭƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ŀōǊŀŘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ 

ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƻƴƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  ! ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻƻŘ 

ŎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀōǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 

ǎŀǿŘǳǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻǾŜǊ мн ǘƻ нр 

ȅŜŀǊǎΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴŘΣ ǊŀƛƴΣ ŀǧǊƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !{¢a CмнфнΦ  

Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /{! ½смп ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мнέ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

!{¢a Cмнфн ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  aŀƴȅ 

ōƻǳƴŘ ǊǳōōŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ¦± 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǊƛŘƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  CŀƛƭǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊŜŘ-ƛƴ-tƭŀŎŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ !{¢a CнптфΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ōƛƴŘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƴƻƴ ¦± ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦± ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŀƭƛǇƘŀǝŎ 

ōƛƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ǾǎΦ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !{¢a Cмнфн ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 



 р 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ  aŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǿƴŜǊǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ !{¢a Cмнфн ǘŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5!Σ ŀƴ ŜƳπ

ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎ  

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƻȄƛƴǎΣ ǎƘŀǊǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƪƛƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  {ƘŀǊǇǎ ŀǊŜ ŀ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘŜǘŀƴǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ōƭƻƻŘ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ōƛƻƘŀȊŀǊŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǎƘŀǊǇ ƳŜǘŀƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ²ƻƻŘ CƛōǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ 

!{¢a CнлтрΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘŀƳǇ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƻǳǊŜŘ-ƛƴ-tƭŀŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ѻέ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎǳǎƘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ǿŜŀǊ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ҃έ ǘƘƛŎƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǎƘƛƻƴ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǘƘŜǊ ǘƻȄƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ /t{/Φ 

hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǊ ōƻƴŘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǿƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǇŀƛƴǘǎΣ ǎǘŀƛƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇƛƭƭǎΦ  

hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŜŀŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǝǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфтлΩǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜ ǘǊŜŀŘΦ  CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǳǊŦŀŎƛƴƎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !{¢a CмнфнΣ /{! ½смпΣ !{¢a Cмпут 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƴƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀȅǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !{¢a 
CмпутΣ ǎŜŎǝƻƴ моΦнΦм ǊŜǉǳƛǊŜǎ ά¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ C мнфн ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ C 

мфрм ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜò ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ моΦнΦн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ά¢ƘŜ 
ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǘƘŜ /{! ½смп ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άtƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻǎǝƴƎΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦέ   
 
/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΣ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘκƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 
CƻǊ ƭƻƻǎŜ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎΣ ǊŜ-

ƎǊŀŘƛƴƎΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ !5!!D ŀƴŘ ǘƘŜ /{! ½смпΣ !ƴƴŜȄ IΣ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

!{¢a Cмнфн ŀƴŘ !{¢a Cмфрм ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 



 с 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊπ

Ƴƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘπ

ŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǊƛǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ōŜǎǘ 

ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀƴƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

LƳǇŀŎǘ !ǧŜƴǳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DƳŀȄ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нлл ŀƴŘ ǘƘŜ IL/ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мллл 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  9ǾŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀƴȅ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

aŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǧǊƛǝƻƴ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜπ

ƭŜŎǘǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƘŜƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŧŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς 5ǊƻǇ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎΣ ǎǿƛƴƎǎΣ ŎƭƛƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ млƻ ƻŦ ƅŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƳŀȄ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ мрл ŀƴŘ ǘƘŜ IL/ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ уллΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ р 

ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ DƳŀȄ ŀƴŘ IL/ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊƻǇ 

ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς CƻǊ ƭƻƻǎŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇǘƘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊƻǇ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ wƻǳǘŜ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ όƭŀƛŘ ƻǳǘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΦ  Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƴǳǎǘ 

ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŘκǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƻŎǳπ



 т 

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Ǉƭŀȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  !ƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜǊǝŎŀƭ IŜƛƎƘǘ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǊŀƳǇǎΣ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ŜȄƛǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀȅ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘΦ  ! ŦŀƛƭǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  9ŀŎƘ ǎǳǇǇƭƛπ

ŜǊ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜπ

ǾŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  ²ƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀ 

ǊŜŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ƧǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ {ƭƻǇŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мΥмс όсΦнр҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎƭƻǇŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄπ

ŎŜŜŘ мΥпу όнΦлу҈ύ ŦƻǊ ǘƘŜ !5! ŀƴŘ мΥрл όн҈ύ ŦƻǊ /{! ½смп-лтΣ 

!ƴƴŜȄ I ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎƭƻǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς !ƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ рл҈ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ тр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

CƛǊƳƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ !{¢a CмфрмΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !5! ŀƴŘ /{! ½смп-лтΣ !ƴπ

ƴŜȄ IΦ  9ǾŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ !{¢a Cмфрм 

ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻǘŀǝƻƴŀƭ tŜƴŜπ

ǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ  .ŜƴŜŬŎƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎΣ 

LƴŎΦΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǝƻƴŀƭ tŜƴŜǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǊƳƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !{¢a CмфрмΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ς ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ !{¢a Cмфрм 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ōƛŘκǘŜƴŘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 


